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1.Présentation globale ww WYY.A

Les résultats 2024 ont été présentés lors du vote
du BP 2025 car ils ont fait I'objet d'une reprise
anficipée sur tous les budgets. En effet, il était
orévu que le vote du compte administratif 2024
(CA) soit proposé avant le vote du budget primitif
(BP) en 2025. Les dernieres écritures 2024 ayant été
passees tfrop tardivement, le compte de gestion du
budget principal n'avait pas pu étre valide dans
les délais.

La présentation suivante reprend donc ces

elements examinés en détail lors de la Commission

des Finances du 19 mars 2025. 3



COMMUNAUTE DE COMMUNES DU GRAND-FIGEAC
Evolution de la population totale entre 1999 et 2024

AGEAN D

POPULATION TOTALE EN VIGUEUR
45 387 habitants
Depuis 1999 évolution de 7 %
+3091 hbs

: Evolution de la population tofale enfre 1999 et 2024
sz com? | EEELTES
- de 10830%

de04a10%

-1060%

Il ce-0a-10%

Population 2024 : 45 387 habitants
(+7.31% entre 1999 et 2024), + 0,2 % 2020/2021, + 0,2% 2021/2022,
+0,06% 2022/2023, +0,2% 2023/2024

92 Communes / 1 300 km? - 2 200 km de voirie

12éme Communavuté en France pour le nombre de Communes
regroupées (19émesurl'ens. des EPCI)

Union de Figeac Communauté, Causse/Ségala/Limargue, Vallées
et Causse et Haut-Ségala + 12 syndicats

34 habitants/km? France : 118 hbt/km?

Zone d’emploi de Figeac :

17 495 emplois dont 25.8 % d'empl. Industriels (2017) (France: 13,8% -
2017)

taux de chémage bassin emploi FIGEAC/VILLEFRANCHE : 7, 1%
(France: 7,2%) (Lot :7,3%) (Occitanie : 8,8%) (selon INSEE 3° trim
2023)

Dotation d’'intercommunalité/habitant (2024 ) : 19,95 €
(11 004 399€/ 50 335 pop. DGF)

CIF 2024 : 56,59 %
(Coefficient d'integration fiscale)
Moy. Nat CC & FPU : 42 % (2024)




1.1 Rappel des orientations du BP 2024 WA N2 2"

Rappel des orientations du BP 2024 consolidé
Budget 2024

Les éléments marquants du BP 2024 :

e Nouvelle structuration des recettes fiscales :
- Compensation TH et CVAE par produit de TVA : 1¢re

ressource fiscale : + 30% des recettes du Grand-Figeac
(hors TEOM) issues de la TVA

- Augmentation de la valeur des bases locatives + 3,9%
en moyenne, mais ne profitant qu'en partie a lo
Communauté de Communes

e Inflation : Contexte inflationniste mais ralentissement prévu
pour 2024 : + 2,5%



1.1 Rappel des orientations du BP 2024 E7ANAZS

Les éléments marquants du BP 2024 :

* Maintien d’'un Plan Pluriannuel d’Investissements (PPlI) ambitieux
pour répondre aux enjeux d'aménagement du territoire avec une
programmation pluriannuelle des investissements de la Collectivite.
- Montant proposé pour 2024 : 14,57 M€ (+4,6 M€ [/ 2023)
montant élevé mais atteignable en raison des opérations déja
lancées : Place Carnot, Maison de la Formation, solde piscine
Lacapelle-Marival qui représentent 2,9 M£€.
- Le recours a I'emprunt a 3 M€ (solde de la réserve négociee)
conformément a la prospective financiere

« Sur le budget annexe Déchets ménagers :
- Nouvelle structure tarifaire SYDED pour 2024 (évolution vers une
part forfaitaire plus importante)
- Participation SYDED : 62 % des dépenses en 2024, en hausse de
plus de 1,05 M€ (soit + 24% par rapport au réalise 2023).

Taux TEOM cible a horizon 2025 : ~16%
Taux proposé pour 2024 : 14,10%



Budget 2024

Réalisé 2024

Résultat 2024

1. 2 Présentation CA 2024 Budget principal E¥aRV.V

Solde Restes a

Dépenses de

Réaliser

¢ . 36 895074 € | 29 647 591 €*
onctionnement
Receties de 7611223 €
fonctionnement 36 895074€ | 39 258 815 €
Dépenses
. . 23210433 € | 15212 681 €
'""::*:::;“Se"* _83319€ | -3819993€
investissement 23210433 € | 15129 362 €

Résultat de cloture 2024 = 5 707 911 €

*dont 2 701 082 € de subventions d’equilibre versees aux budgets annexes




1. 2 Présentation CA 2024 Budget principal FFXANAZS

Réalisé 2024 de ~ + 4 M€ par rapport a

2023
santé Mobilité Evolutions prévues au BP 2024 :
ceritres dordre 20018 ST HIE e o Dépenses de personnel : hausse de
e O° 1371;47€ 3,86% par erpC?rT a 2023 (+ 286 558 €)
7% ° notamment en lien avec les mesures de
roonome revalorisation salariales nationales
Voirie/Infrastructures 8% décidées depUiS 2023

cotore  NOUVeElles depenses intervenues

2110310€ courant 2024 .
’ o Forte hausse des subventions d’équilibre
versées aux budgets annexes, suite d |a
Spor décision au BS 2024 de combler les
2499 891 € déficits des zones (+990 000 € au BS
10% 2024)

o Hausse des charges a caractére général
: + 322 829 € par rapport a 2023

4677 989 €
19%

Dépenses
CA 2024
24,75 M€

Enfance/Jeunesse/Affaires
Sociales
3861 208 €
16%

Aménagement/Habitat/

rransition lz"éﬁgnﬁ?z - Démarrage du nouveau service de
écologique/Environnement 1% transport TIL (+ 106 000 €)
30632‘?72“ - Hausse du reversement de taxe de
séjour reversée (idem en recettes) (+
80 000 €)
F # t Augmentation des frais d'assurance :
oncrionnemen
o + 34 000 €
Budget principal . , .7 \
Hors reversement aux o Ecritures d’ordre comptables liees a la
communes 4,902 M€ vente du siege 1,85 M€

8



1. 2 Présentation CA 2024 Budget principal

o Recettes conformes aux prévisions,
malgré une baisse trés importante de
la fraction de TVA reversée :

o Hausse de

Montant prévisionnel état 1259 (sur la
base de I'évolution du produit de TVA

du PLF 2024 : +3,5%) : 7 754 166 €
Prévision prudente inscrite au BP 2024 :
7 574 000 €

Montant percu en 2024 : 7 418 131 €

la valeur des bases

locatives +3,9% en moyenne

o Impact des écritures passées pour la
cession de I'ancien siege : 1,85 M€

wry WYY A

Subventions

- €1 0461 803
Attfribution de 3%

compensation
versées par les
communes

Opérations d'ordre
€934 528

Cessions 2%

d'immobilisations
€962 675
2%

€2 399 992
6%

Produits des servic
autres produits de
courante
1748 242

5%

Dotations d'Etat et
compensation
€14 206 275
36%

-

Affectation de
résultats antérieurs
€6 718 286
17%

Fiscalité directe
(ménages et
enfreprises)
€11 227 012
29%

Fonctionnement
Budget principal

= Progression globale des recettes de fonctionnement
au-dela des prévisions du BP 2024 : + 426 000 €



. 2 Présentation CA 2024 Budget principal E¥"ANaZ%

Santé Mobilité
. . 226 518 € 517 961 €
Ecrl’rures d.‘ordre 1% 2% Tourisme
cession siege 1377 547 € V4

1849 906 € "' 'I' 9 6 k€

6%
9 v Resulta 11

Economie

]95%5;,%€ (5 708 k€ apres financement déficit

Voirie/Infrastructures

ser e S investissement et des Restes a Réaliser )
’ 2110310 €
Ve 8%
De penses Subventions
CA 2024 Attribution de €l 2:71 803
Soort compensation . .
24, 75 M€ 2495891 . versées par les Opérations d'ordre
communes €934 528
10% Cessions 2%
Enfance/Jeunesse/ d'immobilisations €2 399 992
Affaires Sociales €962 675 6%
3861 208 € 2%
16% Aménagement/Habitat/
Urbanisme Produits des services
Transition 2610 410 € autres produits de, Dotations d'Etat et
écologique/Environnement 1% gestion courant compensation
3063 424 € 1748 242 € €14 206 275
12% 5% Recettes 3%
Affectation de 39 26 M€
résultats antérieurs ‘
€6 718 286
17%
o Fiscalité directe

Fonctionnement el

Budget principal entreprises)
Hors reversement aux communes €11 227 012

4,902 M€ 29% 10




. 2 Présentation CA 2024 Budget principal E¥"ANaZ%

Tourisme Transition
Enfance/Jeunesse/ €73 889 écologique/Environnement
Affaires Sociales 0% €91 441
€30 928 1% santé
sport OF €212 695 y
5122 2 Résultat -84 k€
o% Culture
Ecritures cession ancien l €231 042
siege ‘ 2%
€1 849 906
, Economie '
Depenses €2 096 139 Subventions et
17% fonds de concours
CA 2024 Excédent 1930 981 €
* exercices 13%
12,44 M€ antérieurs reporté run
Voirie/Infrastructures i ) 5087 399 €
4814055 € AmenogeanT/HoblToT 34% | 487 750 €
399 /Urbanisme 10%
: €3017 059
24%
Ecritures cessior
Taxe ancien siege
aménagement 1849 906 €
12 880 € 12%
0%
Emprunt, cautions Operoﬁons d'oerr+e
3005 807 € (orpor issements
20% régul avances)
. 1754 638 €
Investissement 1%

Budget principal
* Hors déficit reporté 2 777 405 €

11



. 2 Présentation CA 2024 Budget principal A N2 2%

e Forte baisse du déficit d'investissement (-84 k€ en 2024 contre
-2 777 k€ en 2023)

e Recefttes d’investissement en forte hausse notamment en lien avec
la fin de la mobilisation de I'emprunt négocié (3 M€ en 2024 contre 1
M€ réalisé en 2023), au taux avantageux de 1,74%.

e Amélioration du taux d’'exécution des dépenses d'investissement :
~ 90% (vs 79% en 2023)

Principales dépenses réalisées 2024 :

v'Voirie : 3,979 M€

v'Maison de la Formation : 1,291 M€

v'Place Carnot FIGEAC : 1,250 M€

v'Travaux batiments divers : 494 784 €

v’ Coeur de village ESPEDAILLAC : 456 887€

v Animation Programmes habitat et études habitat : 278 407 €
v'PLUI : 228 055 €

12



1. 2 Présentation CA 2024 Budget principal

COMPTE ADMINISTRATIF 2024
BUDGET PRINCIPAL - Présentation par chapitre

Fonctionnement CA 2022 CA 2023 CA 2024 Evolution 2023/2024
Recettes 33 956 053 € 37472735 € 39 258 815 € 1786 080 € +4,8%
70 - Produits des services 497 151 € 561 500 € 576812 € 15312 €
73 - Impots et taxes 20773517 € 22 326 764 € 22765471 € 438 707 €
74 - Dotations et participations 6 148 900 € 6 655851 € 6613875 € -41 976 €
75 - Autres produits de gestion courante 555 576 € 567 926 € 551779 € -16 147 €
76 - Produits financiers 5€ 0€ 23024 € 23024 €
77 - Produits exceptionnels 62 027 € 133219 € 966 587 € 833368 €
013 - Atténuation de charges 174 077 € 88 639 € 108 451 € 19812 €
042 - Amortissements subvention 228 386 € 62904 € 934 528 € 871624 €
| Dont Résultat de fonctionnement reporté 002 | 5516 413 € 7075932 € 6718 286 € -357 646 € 5% |
Dépenses 24 500 674 € 25 667 050 € 29 647 591 € 3980541 € + 15,5 %
011 - Charges a caractére général 4908 886 € 4 967 950 € 5290 753 € 322 803 €
012 - Charges de personnel 6 680 780 € 7418 083 € 7704 641 € 286 558 €
014 - Atténuation de produits 3407 604 € 3488832 € 3445036 € -43 796 €
022 - Dépenses imprévues -€ -€
042 - Opérations d'ordre - Amortissements 1450 643 € 1466 269 € 3460 747 € 1994 478 €
65 - Charges de gestion courante 5985 907 € 6164 977 € 9426 422 € 3261445€
66 - Charges financiéres 140 250 € 168 031 € 204 866€ 38 892 €
67 - Charges exceptionnelles 1924 054 € 1980578 € 394 € -1980 184 €
Dont subventions d'équilibre aux budgets
annexes 1452 499 € 1628 469 € 2701082 € 1076613 €
68 — Dotations aux provisions 2550 € 12331 € 114733 € 102 402 €
| Investissement | cA2022 CA 2023 CA 2024 Evolution 2023/2024 |
| Recettes | 11526031¢€ 7624785 € 15129 362 € 7504577 € J1 3
| Dépenses | 11857314¢€ 10 402 190 € 15 212 681 € 4810491 € |




. 2 Présentation CA 2024 Budget principal

Un résultat 2024 en baisse sur la section de fonctionnement mais en progression sur
I'investissement. Son niveau élevé s’explique par le report exceptionnel constaté en 2020,
par la souscription d’'un nouvel emprunt de 3 M€ et par la vente du siege en 2024.

Evolution résultats du budget principal

RESULTATS DE CLOTURE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Section fonctionnement 5091 146€ 6094885€ 5735719€ 6148567€ 8375437€ 9455378€ 11805685€ 9611223 €
Section investissement 172517 € -906102€  -954895€ 1910712€ -1001003€ -331283€ -2777405€ 83319 €
Résultat de cléture 4918629€ 5188783€ 4780824€ 8059279€ 7374434€ 9124095€ 9028280€ 9527904 €
rDéeofIIi(s:leTr financementrestes G | 5 g17778¢l  3588764€ 2138641€ 2954944€ 18580216 2011769€ 2309994€ 3819993 €
Résultat global 2100851€ 1600019€ 2642183€ 5104335€ 5516413€ 7112326€ 6718286€ 5707911¢€
12000 000 €
10000 000 € -
8000 000 €
6000 000 €
4000 000 € —
2000 000 € —_— o~ ——
0€
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Résultat de cloture = Déficit financement restes a réaliser

Pour mémoire, afin d'assurer I'autofinancement des opérations ultérieures et les virements aux
budgets annexes et a la section d'investissement, la section de fonctionnement doit (selon notre

prospective) dégager au moins 3,5 M€ d’excédent. ”



1.3 Présentation du CA 2024 - Budgets consolidés

Dont intégration

résultat N-1 pour 6 718 286 €

wr \YY

Budgétisé 2024 Réalisé 2024

BP 2024 BP + DM + BS 2024 Dépenses Recettes Solde
section fonctionnement 30 263 748 € 36 895 074 € 29 647591 € | 39258815€ | 9611223¢€
Budget principal
Section fonctionnement
Budgets annexes (hors 12 564 853 € 12 676 853 € 11365711 € 11925248 € 559 537 €
écritures de stocks)
Total fonctionnement 42 828 601 € 49 571 927 € 41 013 302 € 51184 063 € 10170 761 €
section investissement 16 475 429 € 23210 433 € 15212681 € | 15129362 € 83319 €
Budget principal
Section investissement
Budgets annexes (hors 4733 651 € 5738 651 € 1 506 186 € 2411768 € 905 582 €
écritures de stocks)
Total investissement 21 209 080 € 28 949 084 € 16 718 867 € 17 541 130 € 822 263 €
Total fonctionnement 64 037 681 € 78 521011 € 57732169€ | 68725192€ | 10993023 €
et investissement

Pour les budgets annexes, les chiffres ne mentionnent pas les écritures de variation de stock.
Pour les zones d'activités, les dépenses sont regroupées en section d’investissement.
Hors DM technique pour le budget principal.

Dont intégration
R & R 2023 pour 2 655 362 €
et reprise déficit antérieur
pour 2777 405 €

Le déetail des résultats des budgets
annexes est presentée dans I'annexe
Maquettes CA 2024.
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Zoom sur la masse salariale :
Budgétisé 2024 = 11 992 995 € (rappel 2023 : 11 477 628 €)
Réalisé 2024 = 11 459 025 € (rappel 2023 : 11 107 293 €)

REPARTITION GLOBALE DE L'EFFECTIF PAR CATEGORIE D'EMPLOIS
2024

Catégorie A
38/16%

Catégorie B
49 [ 20%

Catégorie C
155 / 64%

Nombre de postes :

242
Soiten ETP : 226,95 16



1.3 Présentation du CA 2024 - Budgets consolides [ A\YY.A

Evolution des dépenses d’investissement
(Budget principal + Budgets annexes)

Investissements réalisés par le Grand-Figeac de
2014 a 2024

mBudget principal  mBudgets annexes

20 000 000 €

‘|8 OOO OOO € ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

‘|6 OOO OOO € ....................................................................................................................................................................................................................................................................

14 000 000 €

12 000 000 €

10 000 000 €

8 000 000 €

6 000 000 €

4000 000 €

2 000 000 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



4 Indicateurs financiers Ratios financiers

Hypotheses :

- Ensemble des Communautés de Communes a FPU

- Données 2023 (dernieres données nationales disponibles, diffusées en 2024. Source : DGFIP, comptes de gestion, budgets principaux

—opérations réelles ; INSEE population totale en 2023 ; calculs DGCL)

- Population totale Grand - Figeac 2024 : 45 387 hab. / 2025 : 45 489 hab.

Définition

Grand-Figeac

Ensemble des

CA 2024 CC -FPU (2023)

. Dépenses réelles de fonctionnement 577 €

Ratio 1 12k / bopulation (= 26 186 870 € / 45 387) 373¢€

Ratio 2  Produit impots directs / population 235 € 176 €

(=10 676 827 € | 45 387)

. Recettes réelles de fonctionnement 696 €

Ratio 3 ooF) / population (= 31 606 000 € / 45 387) 494 €
. Dépenses brutes d'équipement / 190 €

Ratio 4 population (*avec intégration RAR BP 2025) (=8 625 487 € | 45 387) 75 €
. Dette en capital / population (hors 289 €

Ratio 5 budgets annexes) (=13 110075 € / 45 387) 204 €
. : 59 €

Ratio 6 DGF / population = 2690 875 € / 45 367) 49 €
. Dépenses de personnel / Dépenses 29,42 %

Ratio 7 < clles de fonctionnement (=7 704 641 € | 26 186 870 €) al.7%

Marge d’autofinancement courant 85,7%
Ratio 9 (MAC) = (DRF + Remboursement de (= (26 186 870 € + 87,0%
dette ) / RRF 915050 €) / 31 606 000 €)

. , o 27,3%

Ratio 10 Dépenses brutes d'équipement / RRF = 8625 487 € 131 606 000 € 21,0%

Ratio 11 Dette / RRF = taux d'endettement 36,5 % 44,9%

(=13 110 044€ / 31 606 000 €)

18



1.4 Indicateurs financiers

Chaine de I'épargne

BP 2022 CA 2022 BP 2023 CA 2023 BP 2024 CA 2024
Recettes réelles | 27 216096 € | 28211253 € | 29047 993 € | 30333899 € | 30 180837 € | 31 606 000 €
- Dépenses réelles
(hors 24055009 € | 22890045€ | 25055812€ | 24200781 € | 25888513 € | 26 186 870 €
amortissements)
= Epargne de 3161087€ | 5321208€ | 3992181€ | 6133118€ | 4292324€ | 5419130¢€

| gestion

- Charges 121 405 € 140 250 € 168 100 € 168 031 € 182892€ | 204866 €
financieres
= Epargne brute 3039682€ | 5180958€ | 3824081€ | 5965087 € | 4109432€ | 5214264 €
_ Capital 830 000 € 830 675 € 765 000 € 773 489 € 780 245 € 915050 €
= Epargne nette 2209 682€ | 4350283€ | 3059081€ | 5191598€ | 3329187€ | 4299214 €

!

Conforme aux prévisions et aux
besoins



1.4 Indicateurs financiers : Etat de la dette

Comparagison _avec : 68 Communautés de

Communes a fiscalité professionnelle unique

ou Communauté d’Agglomération . £

d’'Occitanie en 2023 dont la population DGF Delais de c{esc.andeﬁemenf 2023
est comprise entre 20 000 et 100 000 habitants (budget principal) - source RCF

Consultants

350

300

-
~~~~~~~~~~~
- Sea
---------
-...“.
-------

30
250

20
200

017 2018 w08 2020 w2 2022 0122

s (  Grond fgeac === \oyenne echantlon
150

100
Grand Figeac
1,8 ans
50 Moyenne : 3,5 ans

Grand-Figeac
CA 2024 :2,5ans

00

» g “g

“ o C'NF W0 04
X .
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1.4 Indicateurs financiers : Etat de la dette

Encours de dette par habitant 2023 -
source RCF Consultants

450 €
RS

B b bkt LT ———————
-

1 Mo€ S50 €

300 £

1 500€ 250 £

200 £
1300€
150 £

1o £
1100

Projection CA 2024

S0 £

354 €/hab.

00 € 0g

2007 2008 2019 prderis] 2021 2002 2023

e (7 rired] gl - et Schontilon

Grand Fic
315€/hbt

SO0 €

Moyenne : 372€/hbt

00 €

oo




1.4 Indicateurs financiers : Etat de la dette

Au 31.12.2016 : 55 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 5786 803 € 779 345 €
Communauté du Haut Ségala 619 725 € 79919 €
SMIRTOM (intégration) 201 968 € 41092 €
Syndicat Pays de Figeac (intégration) 97 500 € 18580 €
Syndicat Premiers pas en Ségala (intégration) 32353 € 7477 €
Emprunts nouveaux :

- Voirie 450 000 €

- Maison Guidon BAGNAC 479 145 €

- Bibliothéque ASSIER 205014 € 16 825 €
Total Dette "réelle" 7 872 509 € 943 238 €
Pour mémoire Grand Figeac - "dette" récupérable* 1034440 € 228 313 €
Au 31.12.2017 : 53 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 7114904 € 964 309 €
Emprunts nouveaux :

- Voirie 450 000 €

- Ecoles de musique 518 864 €

- Centre aquatique CAPDENAC-GARE 925 250 € Part capital Part intéréts
Total Dette "réelle" 9 009 018 € 964 309 € 757 605 €| 206 703 €|
Pour mémoire Grand Figeac - "dette"
récupérable* 869 469 € 206 349 €

22



1.4 Indicateurs financiers : Etat de la dette

Au 01.01.2018 : 79 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 9009018 € 1013149 €
Emprunts nouveaux :

- Syndicat Maison de la Formation (intégration) 497 639 € 45 429 €

- SIVU Voirie LATRONQUIERE (intégration) 131286 € 38125 €

- Transferts compétence économie (ZA et ateliers
relais communaux) 619 888 € 103312 € Part capital Part intéréts
Total Dette "réelle"” 10 257 831 € 1200 015 € 964 401 €| 235613 €|
Pour mémoire Grand Figeac - "dette" récupérable* 1617512¢€ 272 184 €
Au 31.12.2018 : 73 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 9 291 206 € 1073318 €
Emprunts nouveaux :

- Voirie 450 000 € 32972 €

- Viguier du Roy FIGEAC 335000 € 0€ Part capital Part intéréts
Total Dette "réelle" 10 076 206 € 1106 290 € 893 738 €| 212 552 €|
Pour mémoire Grand Figeac - "dette" récupérable* 1390048 € 247 952 €
Au 31.12.2019 : 71 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 9182453 € 1067 165 €
Emprunts nouveaux :

- Voirie 550 000 € 38149 €

- Centre de formation de l'industrie CAMBES 1229954 € 77 648 € Part capital Part intéréts
Total Dette "réelle" 10 962 407 € 1182 962 € 980 405 €| 202 556 €|
Pour mémoire Grand Figeac - "dette" récupérable* 1186999 € 225731 €

*Dette récupérable : valorisation de certains emprunts au titre de la

voirie

23



1.4 Indicateurs financiers : Etat de la dette

Au 31.12.2022 : 58 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 10963 636 € 1236359€
Emprunts nouveaux :

'- Voirie 2022 - piscine Lacapelle-Marival - batiments 1500 000 € 26 100 €

‘- Nouveau siege complément 1500 000 € 26 100 € Part capital Part intéréts
Total Dette "réelle" 13 963 636 € 1288 559 € 1078 847 € 209 712 €
Pour mémoire Grand Figeac - "dette" récupérable * 675327 € 161456 €
* Dette récupérable : valorisation de certains emprunts au titre de la voirie
Au 31.12.2023 : 52 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 13420590 € 1407 931¢€
Emprunts nouveaux :

'-Voirie 2023 - Maison de la Formation 1 000 000 € 17 400 € Part capital Part intéréts
Total Dette "réelle" 14 420 590 € 1425331 € 1192631 € 237 700 €
Pour mémoire Grand Figeac - "dette" récupérable * 534933 € 139713 €
* Dette récupérable : valorisation de certains emprunts au titre de la voirie
Au 31.12.2024 : 55 emprunts CRD Echéance annuelle
Grand Figeac 13 102 047 € 1497999 €
Emprunts nouveaux :

Voirie 2024 - Maison Formation - ZA Couquet par

anticipation 3000000 € 227 378 € Part capital Part intéréts
Total Dette "réelle" 16 102 047 € 1725377 € 1474 669 € 250 708 €
Pour mémoire Grand Figeac - "dette" récupérable * 411633 € 124419 €

* Dette récupérable : valorisation de certains emprunts au titre de la voirie

24
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1. 4 Indicateurs financiers
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Grand-Figeac engagé pour un Budget Climat depuis

i
début 2023... wr WYY A

Début 2023, le Grand-Figeac a souhaité s'engager dans une démarche de
Budget Climat sur la base de la méthode 14CE.
= analyser ligne par ligne I'impact climatique des actions menées par la
Collectivité dans la cadre de son budget et de les classer selon une
typologie : ftres favorable, favorable sous conditions, neutre ou
défavorable.

Les objectifs du Budget Climat sont multiples :
e |dentifier et comprendre quelles sont les dépenses bénéfiques et néfastes
au regard du climat

e Analyser les possibilités de réorientation de ces dépenses selon I'angle du
climat

e Suivre I'évolution au fil des exercices budgétaires

e Evaluer la cohérence des dépenses avec les objectifs en faveur du
climat

Le premier Budget Climat a été établi sur le CA 2022 et sur un périmetre
comprenant les transports, I'énergie, les déchets, le développement durable,
I'habitat et la voirie/éclairage public.

En 2025, pour la premiére fois, les Collectivités de plus de 3 500 habitants ont
I'obligation de produire une annexe au CA 2024 traitant de I'impact du budget sur
la f{ransition climatique basée sur I'analyse de certaines dépenses
d’'investissement.




Lauréat AMI ADEME - Budget Climat

Candidature en octobre 2023 a I'Appel a Manifestation d’Intérét
« Budget Climat 2023 » - région Occitanie

7 Collectivités lauréates :
« Nimes Métropole
- Sete Agglomération
« CC La Domitienne
« Montpellier Métropole
- Conseil départemental 34
« CC Grand-Figeac
« Pays de I'Or Agglomération

Accompagnement par deux bureaux d’'études : FCL Gérer la Cité et
Oui-Act sur deux exercices budgétaires

Journées de formation approfondissement méthode 14CE et création
d’'un réseau de collectivités pour partage d’expérience

Présentation des résultats obtenus sur le nouveau périmetre ,
déterminé dans le cadre de I'AMI en Commission des Finances le 10
décembre 2024 pour le CA 2023 .
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Périmetre budget Climat

Budget
principal

Budget
Ordures
Ménageres

Budget
Cenire
de Santé

Budget
Culture

Budgets*
Pépiniere
et Hotel
entreprises

Suppression
recettes,

Suppres_sion opérations
flux croisés, d’ordre

remb
emprunt

Seuil
d’analyse

Périmetre Budget climat

Périmetre
étudié

*Nouveaux budgets
infégrés en 2024
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Périmetre budget Climat 2024 wvr WYY A

Les dépenses classées « Hors Périméetre » ne sont pas pertinentes au regard de la méthodologie.
Elles représentent 25% du volume des dépenses traitées pour un total de 13 611 315€ ;
Ainsi, elles sont liées :
Aux flux croisés tels que les attributions de compensation, les reversements aux
Communes : 3 422 205 €
Aux opérations d’'ordre (amortissement, déficit d'investissement reporté,...) : 2 237 870 €
Aux subventions d'équilibre aux budgets annexes : 2 710 482 €
Au remboursement de la dette : 979 758 €
Autres

Base CA 2024

Hors Périmetre
13611315 €
25%

Dans le périmétre
40561071 €
75%

Hors Périmetre  mDans le périmétre
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Périmetre budget Climat 2024 wvr WYY A

Définition des seuils

Les dépenses ayant un impact climatique doivent étre étudiées manuellement.
La méthodologie prévoit un seull minimum de niveau dépense pour que la
démarche ne soift pas frop chronophage. La methode propose de couvrir plus
de 85% du volume de chaque section (fonctionnement et investissement).

Les seuils définis pour Grand-Figeac et applicable aux lignes de credits
budgétaires sont:

Fonctionnement : 5 000 €

Investissement : 15 000 €

Apres I'application de ces seuils, les proportions suivantes sont analysées sous le
prisme des hypotheses structurantes:

- 97% du volume des dépenses de fonctionnement

- 96% du volume des dépenses d'investissement

30



Presentation des résultats CA 2024 E¥ANa 7%

Evolution des dépenses qualifiées

A approfondir
Neutre

Neutre d'origine comptable

m Défavorable
B Indéfini - extension méthodologique

m Favorable sous conditions

98 620 €

W Treés favorable

5230078 €

4644 029 €
B Hors Périmeétre

4328 735 €

13611315 €

9337 845 €

CA 2023 CA 2024

, . Sur 54,17 M€ de dépenses
Sur 47,01 M€ de depenses réalisees au .
CA 2023, 33,74 M€ sonft classifiees en realisees au CA 2024, 37,95 M&

budget vert sur 6 thématiques (soit 72 %). Zo’r?wféﬂ%s’rsilqﬂigz (esgif%jg? vert sur
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Dépenses hors
périmetre intégrées

Coloration
- Tres favorable
Favorable sous conditions
Neutre
Neutre d’origine comptable

- Défavorable

A approfondir

- Indéfini méthodologique

| | Hors périmeétre

e — —

Répartition finale du budget climat

A approfondir

2605 930
\- T~ o 5%
~
~
s AN
\
Neutre | N N Hors Périmeétre
11722o 765 | / 13611 315
22% -~ < \ 25%
~ \
N \
\ \
\
\ \
\
TO.I-O | . \ | Trés favorable

4644 029
8%

Favorable sous conditions
/— 6498 620
0,
Neutre d'origine / 12%
comptable o .
13332413 Ind?fml - exte_nsnon
25% méthodologique

439 504
1%

Défavorable
1317 809
2%
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Volume de dépenses analysées

Dépenses hors
périmetre exclues

Coloration

- Tres favorable

Favorable sous conditions

Neutre d'origine comptab e

A approfondir
- Indéfini méthodologique

*Dont 11,7 M€ de dépenses de frais de personnel

Répartition finale des dépenses analysées du budget climat

Indéfini - extension

A approfondir méthodologique Trés favorable
2 605 930 € 439 504 € 4 644 029 €
6% 1% 12%
Défavorable
1317 809 €
3% Favorable sous
conditions
6 498 620 €
16%
Total:
Neutre d'origine 40'6 ME*
comptable
13332413 €
33%
Neutre
S
11722765 €
29%

33



Budget principal

Répartition finale des dépenses analysées du budget climat

Indéfini - extension
méthodologique

Tres favorable

1879 114
439 504 6%
A approfondir 2%
1958 305
7% Favorable sous conditions
Défavorable 303:?104
417 838 ’
1%
Total :
29,2 M€
Neutre d'origine Neutre

comptable o 10448 194
10973 883 36%

38%

Favorable sous Neutre
condifions

A approfondir

M Tres favorable

W Défavorable Neutre d’origine comptable

DETAIL DES DEPENSES SIGNIFICATIVES

Tres Favorables

|
>
>

>

Achat d'électricité garantie d’origine renouvelable
Passage au LED pour I'éclairage public

Participation aux Syndicats riviere pour la part
gestion des milieux aquatiques et SAGE

Part des tfravaux de place Carnot en lien avec la
pietonnisation
Location véhicules électriques

Rénovation sur un poste énergétique permettant
des économies d’'énergie de plus de 30 %

Participation aux Syndicats riviere pour la part
protection des inondations

Transports collectifs (transport scolaire et TAD)

Achat d'électricité sans garantie d’origine

Rénovation sur un poste énergétique permettant
une réduction de moins de 30% des
cchsommations d’énergie

Voirie : Entretien de voiries dédiées aux voitures

Défavorables

>
>
>

Achat de gaz sans garantie d’origine renouvelable
Achat de carburants

Acquisition de matériel informatique sans respect
des criteres méthodologiques

Dépenses sous le seuil d'analyse
Subventions, honoraires 34



Budget ordures ménageres

Répartition finale des dépenses analysées du budget climat DETAIL DES DEPENSES SIGNIFICATIVES

Indéfini - extension

A approfondir méthodologique

Défavorable 83324
845 378 1%
10%

0% Trés Favorables

Trés favorable » Dépenses liges au tri sélectif, aux actions de
Neutre d'origine 2727 170 prévention, & la  valorisation  organique
comptable 33% 5 i
(cornpostage) et au reemploi
408 900
5%

» Dépenses liées a la valorisation énergétique (100%
des OMR du Grand-Figeac dirigées vers une Unité
de Valorisation Energétique a haut rendement et

) valorisation bois énergie)
Total :
Neutre 8'3 M€
927 925 » Traitement amiante et déchets spéciaux
11%
0 » Part du personnel
Defavorables
» Dépenses liées a I'enfouissement, & I'incinération
Favorable sous conditions sans valorisation énergétique des dechets résiduels
33:;33 et au carburant utilisé pour la collecte
(]
» Deépenses sous le seuil d'analyse
M Trés favorable Favorable sous Neutre
. conditions
M Défavorable A approfondir Neutre d'origine comptable
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Budget Culture

Répartition finale des dépenses analysées du budget climat

Indéfini - extension Tres favorable
méthodologique 5 408
- 1%

0% Favorable sous conditions
(]

0%
A approfondir

415 141
24% Neutre
\ - 224448

13%

Défavorable
22 252 .
. Total :

1,7 M€

Neutre d'origine

\ Comptable

1046 602
61%

B Tres favorable Favorable sous Neutre
. conditions
M Défavorable A approfondir Neutre d'origine comptable

DETAIL DES DEPENSES SIGNIFICATIVES

La plupart des dépenses (charges de personnel,
prestations de artistes, taxes, ...) sont classifiees en
neutre

Pistes d’améliorations pour les prochaines années :
proposer une classification sur les spectacles /
séances de cinéma en lien avec la thématique
environnementale ¢

Dépenses sous le seuil d'analyse
Locations mobilieres
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Budget Centre de Sante

DETAIL DES DEPENSES SIGNIFICATIVES
Répartition finale des dépenses analysées du budget climat

Indéfini - extension Trés favorable
méthodologique 7951
- 1% -
. o Favorable sous conditions
A approfondir 0% 41371
1‘;’13‘51 4% » Lo plupart des dépenses (beaucoup de charges de
0 personnel) sont classifiees en neutre.
) Neutre » Ce budget présente peu d'intérét a une analyse
Défavorable - 29783 .
24031 2% environnementale
3%
Defavorables
» Depenses liees aux déplacements des médecins et
Total : des secrétaires médicales (véhicules thermiques)
» Depenses sous le seuil d'analyse
Neutre d'origine
comptable
754 196
78%
M Trés favorable Favorable sous Neutre
) conditions
M Défavorable A approfondir Neutre d'origine comptable
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Synthese

Répartition finale des dépenses de fonctionnement - répartition par politique

publique

4,8 M€ 7.7 M€ 4,1 M€ 1.1 M€
100%
90% B
80% E—
70%
60%
40%
30%
20%
10%
0% I e
S S < %
O & ¥ S
4\
& S
& X
A N
< \a
\© ©
< &
< o
R N\
>
S
o
@)
S
&
M Trés favorable Favorable sous
conditfions
W Défavorable A approfondir

25M€ 34ME 3,9 M€

M

Neutre

Neutre d’origine comptable

11,4M€
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Détail des dépenses neutres

Intitulés des dépenses

Action_economique

Aide pour une activité "favorable sous conditions" identifié par les critéres de classement du guide atténuation
Alimentation

Autres repas

Batiment
Rénovation "performance énergétique" (colts liés uniquement) permettant d'atteindre la classe A ou B du DPE,
ou le niveau BBC.
Rénovation "hors performance énergétique" : qui NE touche PAS de poste a enjeu énergétique (toiture, murs
extérieurs, fenétres, chauffage, ...)

Déchets
Traitement des déchets spéciaux et amiante

Energie
Dépenses directement liées au raccordement d’installations de production d’électricité renouvelable ou a
I'injection de gaz renouvelable dans le réseau

Electricité pour la collectivité avec garantie d'origine renouvelable
Entretien_Maintenance

Sans_Economie_Energie
Espaces_verts

L'investissement et I'entretien des espaces verts (parcs, jardins, ornement, ...)
Mode_Manuel_FCL
NTIC

Acquisition de logiciels ou de biens non-matériels
Ressources_Humaines

Les dépenses de personnel NON ventilées par fonction ou commission/sous-commission
Subventions

Trés favorable
Taxes

Paiement de taxes NON-liées au climat
Voirie

Entretien de voirie dédiée a la voiture

Requalification de la voirie : part dédiée aux modes décarbonés et transports collectifs urbains décarbonés
Total général

Montants

182444 €
182 444 €
140 560 €
140560 €
172756 €

119715 €

53042 €
209 387 €
209 387 €
615 228 €

41016 €
574212 €
1108 687 €
1108 687 €
10990 €
10990 €
45 566 €
157 080 €
157 080 €
2835669 €
2835669 €
275480 €
275480 €
496 220 €
496 220 €
5472699 €
4613085€
859614 €

11722765 €

Ces dépenses n'ont pas
d'impact significatif sur les
émissions ou la

séquestration de gaz a effet
de serre.

Elles ne contribuent donc ni
activement au
déreglement climatique ni
a la réduction des émissions
de GES, et peuvent subsister
dans un monde neutre en
carbone.

< Sur le tableau ci-contre,
sont présentées les
principales catégories de
dépenses Neutres.
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Détail des dépenses tres favorables VAN a%

Intitulés des dépenses Montants
Batiment 119715 €
Rénovation "performance énergétique" (colts liés uniquement) permettant d'atteindre la classe A ou B
du DPE, ou le niveau BBC. 119715 €
Déchets 2369 815 €
Collecte des déchets (hors carburant) - Part Trés Favorable 328294 €
Valorisation énergétique, tri et recyclage des déchets ménagers 2041521€
Energie 293 563 €
Dépenses directement liées au raccordement d’installations de production d’électricité renouvelable
ou a l'injection de gaz renouvelable dans le réseau 164 064 €
Electricité pour la collectivité avec garantie d'origine renouvelable 49931 €
Part du mix énergétique — Energie renouvelable 79 568 €
Espaces_verts 18718 €
L'investissement et |'entretien des espaces verts arborés 18 718 €
Ressources_Humaines 1106 306 €
Déplacement en voiture électrique, transports ferrés, transports en commun et mobilités actives 48 127 €
Déplacement en voiture fossile (sauf GNV) et avion 277 €
Les dépenses de personnel NON ventilées par fonction ou commission/sous-commission 1057901 €
Subventions 366 329 €
Tres favorable 366 329 €
Taxes 1177 €
Paiement de taxes NON-liées au climat 1177 €
Voirie 368 406 €
Requalification de la voirie : part dédiée aux modes décarbonés et transports collectifs urbains
décarbonés 368 406 €

Total général

4644 029 €
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Détail des dépenses défavorables

Intitulés des dépenses
Déchets
Carburant lié a la collecte des déchets
Enfouissement déchets ménagers
Energie
Achat de carburants fossiles (essence, diesel, GPL, GTL, GNV non renouvelable)
Les factures de gaz pour la collectivité : gaz naturel (hors carburant)
Ressources_Humaines

Déplacement en voiture fossile (sauf GNV) et avion

Les dépenses de personnel NON ventilées par fonction ou commission/sous-commission
Taxes

Paiement de taxes NON-liées au climat
Transport

L'achat de véhicules de société émettant plus de 50 gCO2/km

Total général

wr \YY

Montants

727985 €
309 211 €
418 774 €
188 510 €
106 018 €

82491 €
376 367 €

56 308 €

320059 €
348 €

348 €

24 600 €

24 600 €
1317809 €
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